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RED NACIONAL DE TERRITORIOS CREATIVOS g

UNA RED QUE
CRECE Y MADURA

Las siguientes paginas de este reporte dan cuenta de un entramado: los
territorios y las personas que lo conforman y algunos de los hitos mas
relevantes de este 2025; afio en que la Red Nacional de Territorios Creativos
muestra una madurez creciente, con territorios que tienen gobernanzas mas
formales y operativas, fortaleciendo el modelo colaborativo.

Ademas, en 2025 se observd un avance claro en especializacion sectorial con
ejes estratégicos compartidos en casi todos los territorios vinculados
principalmente a la musica, el sector audiovisual, la artesania y el turismo
creativo. Esta es una invitacibn a conocer la Red Nacional de Territorios
Creativos y a ser parte. jBienvenidos!
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EL VALOR DE ESTAR EN RED SE
EXPRESA EN LA TRAMA VIVA DEL
APRENDIZAIJE COLECTIVO

Ximena Duarte, Directora de Vinculacion con el
Medio IP Arcos [Peialolén]
Presidenta del directorio de la Red Nacional de Territorios Creativos

Los territorios creativos de Chile estan
diciendo crecientemente que el desarrollo
local nace alli donde las comunidades se
encuentran. Alli donde cada lugar reconoce
que su fuerza no estd solo en lo que
produce, sino también en lo que comparte.

En este gesto, humano vy territorial, la Red
Nacional de Territorios Creativos se vuelve
un hilo que wurde orillas distantes,
permitiendo que cada territorio escuche el
eco de otros y descubra que sus desafios
hacen parte de una textura mayor.

El valor de estar en red se expresa en la
trama viva del aprendizaje colectivo:
practicas que viajan, metodologias que se
transforman, conocimientos que circulan en
una polinizacion cruzada que fertiliza lo que
toca. Cuando los territorios conversan entre
si, emergen oportunidades que no existirian
de otro modo.

Se acortan brechas, se ensayan soluciones

y se afianzan capacidades que, tejidas en
conjunto, elevan el bienestar de las
personas y sus comunidades.

En un pais amplio, diverso y a veces
fragmentado, las redes se vuelven puentes
que sostienen el dialogo entre identidades,
instituciones, productos y oficios. Permiten
incidir con perspectiva local en la
construccion de politicas publicas y dar
continuidad a procesos que requieren
visidbn compartida, gobernanza y horizonte
comun.

Una red otorga estabilidad, pero también
movimiento; autonomia, sin perder el pulso
de lo colectivo. Por eso, estar en red es,
finalmente, una forma de construir futuro.

Este reporte anual recoge esa conviccion y
esa practica: una comunidad en transito,
diversa y consciente, que entiende que
compartir y propagar la creatividad es una
posibilidad de construir un pais mas justo,
mas sostenible y mas imaginativo.
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UNA RED QUE UNE LIDERAZGOS
DESCENTRALIZADOS CON
VISIONES COMPARTIDAS

Mauricio Cifuentes, Gerente de Chilecreativo
Programa Nacional de Economia Creativa de Corfo.
Integrante del Comité Asesor de la Red Nacional de Territorios Creativos

2025 fue un afio de buenas noticias para la
Red Nacional de Territorios Creativos y para
muchos territorios que han decidido invertir
en si mismos de manera inteligente y con
vision de futuro. Eso es lo que observamos
desde el Programa Nacional de Economia
Creativa de Corfo, Chilecreativo, programa
qgue ha creido y apoyado a la Red desde sus
inicios, cuando era solo una idea, y que hoy
se consolida como una corporacion de
derecho privado con una amplia
representatividad a nivel nacional.

Desde mi rol en Chilecreativo, puedo ver
gue gran parte de la receta de este proceso
no ha sido sumar mas territorios como un
objetivo de corto plazo, sino empatizar con
los  representantes  regionales  que
reconocen en la cultura, el desarrollo
sostenible y las industrias creativas ejes
estratégicos de crecimiento futuro.

Ello ha permitido asumir liderazgos
descentralizados, con visiones compartidas,
gue hacen posible que la Red trabaje de
manera horizontal en proyectos de caracter
territorial.

Este enfoque deja de ser una receta y se
convierte en un principio distintivo, que
emerge en este rincon de Latinoamérica,
donde nuestra geografia, quizas, nos ha
forzado a organizarnos y colaborar de esta
manera.

No todo estd ganado ni resuelto. Aun
guedan desafios importantes por abordar y
caminos por recorrer, pero sin duda este
modelo de gobernanza y de trabajo
colaborativo permitira proyectar a la Red en
el tiempo.

Mis mas sinceros deseos de éxito vy
crecimiento.
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PERSPECTIVAS 2025:
EL VALOR DE CREAR JUNTOS
DESDE CADA TERRITORIO

Teresa Diaz, Directora ejecutiva de la Red Nacional de
Territorios Creativos

El trabajo en red ha demostrado ser una
herramienta esencial para el desarrollo de
las economias creativas a nivel global. En un
pais como Chile, con su riqueza cultural y
diversidad territorial, estas redes han
emergido como motores clave para el
crecimiento econémico, la cohesién social y
la sostenibilidad.

El 2025 fue un afio decisivo para nuestra
Red, en el que consolidamos un crecimiento
sostenido que hoy nos sitia con 16
territorios en 10 regiones del pais,
fortaleciendo gobernanzas locales,
instalando nuevas metodologias de trabajo
colaborativo y ampliando nuestra presencia
en espacios estratégicos de politicas
publicas. Este avance se expresd en un
acompafamiento mas profundo a las
gobernanzas, en el programa de
fortalecimiento de la economia nocturna en
ciudades creativas de la mdusica, en
encuentros formativos y en la activacion de
proyectos clave como el mapeo de activos
culturales para el turismo creativo y el
fondo regional de productividad vy
desarrollo del Gobierno Regional de
Valparaiso para la realizacién de pilotos de
turismo en creativo en 2026.

Junto con ello, nuestra participaciéon en
instancias nacionales e internacionales
reafirmé el valor del enfoque territorial, la
profesionalizacion de los ecosistemas y la
capacidad articuladora que distingue a
nuestra comunidad.

Los territorios también mostraron un
evidente camino a la madurez: gobernanzas
cada vez mas solidas, especializacion
sectorial -audiovisual, musica, turismo
creativo-, nuevas plataformas de difusion,
estudios y hojas de ruta que dan
continuidad a procesos de largo plazo. A la
vez, reconocemos desafios compartidos que
nos interpelan: asegurar sostenibilidad
financiera, profundizar capacidades
técnicas, robustecer modelos de gestion vy
avanzar hacia un sistema comun de
medicion de impacto que permita
demostrar el aporte real de nuestros
ecosistemas al desarrollo sostenible del
pais.

La Red reafirma su compromiso con un
futuro en el que la creatividad sea un
recurso transformador para el bienestar de
las comunidades, la cohesion territorial y el
fortalecimiento de las identidades locales.
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:QUE ES LA RED
NACIONAL DE
TERRITORIOS
CREATIVOS?

La Red Nacional de Territorios Creativos de Chile, es una
red asociativa que busca, a través del trabajo conjunto y
coordinado, movilizar estrategias para poner en valor y
levantar agendas que promuevan el desarrollo de la
cultura y las industrias creativas como una alternativa
viable de desarrollo local.

La Red agrupa a 16 territorios socios a lo largo de Chile
representados por organizaciones y gobernanzas. Mas de
1,600 instituciones, empresas, iniciativas, universidades y
creadores son parte de los territorios que conforman la
red.

La Red busca entregar una plataforma de colaboracién
para fortalecer el trabajo de los mismos socios, asi como
posicionar a nivel de liderazgos locales y agentes de
politica publica, la relevancia y las oportunidades que
ofrece el sector creativo y cultural para el desarrollo
territorial.

Entre las instituciones publicas que apoyan activamente
la Red se encuentran Corfo, a través de su programa
nacional Chilecreativo, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio a través de la Secretaria de
Economia Creativa y la Comisién Nacional de UNESCO.

Ministerio de
las Culturas,
lasArtesy el

Patrimonio

plataforma de
economia
creativa

Gobierno de Chile

sr CORFO
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ACOMPANAMIENTO TERRITORIAL

ALIANZAS INTERNACIONALES

CRECIMIENTO

INCIDENCIA POLITICA PUBLICA

LA RED EN EL TIEMPO
02021

— Nace RNTC
— Fundadores / Socios Territoriales

2022 (O

Desarrollo de marca —
Ter Encuentro Red —
Acompafiamiento territorial

2023

Creacion de la Corporacién RNTC
Ter Directorio

Incorporacion Directora Ejecutiva
Encuentro Anual Los Rios

8 Territorios * 8 Regiones

2024 ()

Actualizacion Directorio —ENEEERelg (oSN R N =ile]g[=S
Creacion Comité Gestor

Turismo Creativo

() 2025
16 Territorios * 10 Regiones gl\IVEYoRS[(loR"V/=1o]

— Mapeo de activos creativos y
culturales

— Adjudicacion proyectos MINCAP
y Gore Valparaiso 2026
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QUIENES SOMOS

ARICA Y PARINACOTA
SAN ANTONIO
VALPARAISO

PEMALOLEN

Teresa Diaz
BARRIO BELLAS ARTES, STGO. Directora Ejecutiva
O HIGGING || Maria José Hess Fundacidn Pro Bono
| Comunicaciones Asesoria Legal

RED NACIOMNAL DE TERRITORIOS CREATIVOS )

REMGO CREATIVD

PVIER % TERRITORIDS

RUBLE

£

! DIRECTORIO COMITE ASESOR
CONCEPCIAN

I Ximena Duarte Mauricio Cifuentes

ARAUCANLA I Fresidenta ChileCreativo
Maritza Diéguez Helen Urra
oS RiDS Vice pdta. Seremia Los Ries
Johann Bérquez Pablo Wither
Tesorero Ruble Creative
VALDIVIA
Juan Hidalge
Secretario
FRUTILLAR Alexandra Garin
Directora

MAGALLANES

re_o‘rivo

b

STAKEHOLDERS

CORFO Prograrma ChileCreative

MINCAP Secretaria Economia Creativa

Subsecretaria de Turismo

UMNESCO

Pulman Creativo, ARGENTINA

Instituta Palitéenico Castelo Branco, PORTUGAL

Garimpo de Solugfes, BRAZIL

Conecta Cultura, MEXICO

Asicrea PERU

Intendencia de Canelones, URUGUAY

Espafia Creativa, ESPARA

Conexiones Creativas, COLOMBIA
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UNA RED DE REDES

La RNTC agrupa a 16 territorios en 10 regiones socios a lo
largo de Chile representado por las siguientes organizaciones
y sus respectivas gobernanzas. Mas de 1,600 instituciones,
empresas, iniciativas, universidades y creadores son parte de
los territorios que conforman la red.

TERRITORIOS CREATIVOS:

Arica * San Antonio Puerto Creativo * Valparaiso Creativo [PER]
* Territorio PeAalolén Creativa * Barrio Bellas Artes, Santiago *
O Higgins Crea * Rengo Creativo * San Javier Creativo * Nuble
Creativo [PTI] « Concepcion Musical « Asociacion Gremial
Industrias Creativas Concepciéon * Mesa Araucania Economia
Creativa [MAEC] * Comunidad Creativa Los Rios * Valdivia
Territorio Creativo (VTC) ¢ Frutillar Ciudad Creativa * Red

Magallanes Creativo.

Territorios en su ubicacion geografica.

ARICA

O"HIGGINS
BARRIO BELLAS ARTES | SAN JAVIER
PENALOLEN RUBLE

‘ RENGO

SAN ANTONIO
VALPARAISO FRUTILLAR
CONCEPCION LOS RiOS

MAGALLANES

ARAUCANIA
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EJES ESTRATEGICOS

FORTALECIMIENTO DE

ECOSISTEMAS CREATIVOS

Ofrecer espacios para
fortalecer capacidades en

VINCULACION Y
ARTICULACION

Propiciar la articulacion
necesaria para que los

torno a las particularidades e
identidad de cada territorio.

distintos territorios puedan
compartir oportunidades e
iniciativas que sean un aporte
al desarrollo de los
ecosistemas culturales y de
economia creativa local.

INCIDENCIA EN
POLITICAS PUBLICAS

Incidir para el avance en
politicas publicas que permitan
fortalecer las iniciativas en
torno a la culturay economia
creativa emanadas desde los

VINCULACION Y
ARTICULACION

Reconocer, visibilizar y difundir
e P el aporte de la culturay la
territorios, . ©  economia creativa al desarrollo
P sostenible de las ciudadesy
territorios de Chile.
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GOBERNANZA

La Red Nacional de Territorios Creativos reconoce la importancia de tener
un gobierno corporativo sélido que pueda guiar los pasos en el
cumplimiento de su misién y objetivos de manera efectiva, eficiente,
transparente y con probidad. A continuacién presentamos el directorio y
comité asesor de la Red Nacional de Territorios Creativos.

DIRECTORIO

Presidenta:

XIMENA DUARTE

Directora de Vinculacién con el
Medio y Comunicaciones de ARCOS

Vicepresidenta:
MARITZA DIEGUEZ
Mesa Araucania Economias Creativas

Tesorero:

JOHANN BORQUEZ
Asociaciéon Gremial Industrias
Creativas de Concepcion

Secretario:

JUAN HIDALGO

Fundador de Centro Tecnolégico de
Divulgacion Multimedia Qiri de Arica

Directora:
ALEXANDRA GARIN
Programa Valparaiso Creativo

COMITE ASESOR

MAURICIO CIFUENTES
Gerente de Chile Creativo CORFO

PABLO WITKER
Gerente PTI Nuble Creativo.

HELEN URRA

Coordinadora del Departamento
de Fomento de la Culturay las
Artes en Seremia de las Culturas
de la Region de Los Rios.

TERESA DIiAZ
Directora ejecutiva Red
Nacional de Territorios Creativos


https://www.arcos.cl/direccion-de-vinculacion-con-el-medio/
https://www.arcos.cl/direccion-de-vinculacion-con-el-medio/
https://www.arcos.cl/direccion-de-vinculacion-con-el-medio/
https://www.valparaisocreativo.cl/
https://chilecreativo.cl/

VOCES DE LOS
TERRITORIOS

Acerca de la identidad y la oferta cultural y creativa
que tiene lugar en Arica y Parinacota y como se
vincula con el turismo y otros sectores productivos
habla en entrevista con la Red Nacional de
Territorios Creativos, Franco Rojas Carrefio, gerente
del Programa Transforma Turismo Arica Siempre
Activa de Corfo.

:Qué actividades marcan el desarrollo del
ecosistema cultural y creativo en Arica?

E/ ecosistema cultural y creativo de la region de Arica y
Parinacota se fundamenta en la fusién de tradiciones
originarias, expresiones artisticas contempordneas y
una rica oferta gastronémica que se mantiene vigente a
lo largo del afio. Uno de sus pilares centrales es el
Carnaval Andino con la Fuerza del Sol, celebrado cada
verano, donde mds de 17.000 bailarines y musicos se
toman las calles para interpretar danzas provenientes
de distintas comunidades andinas y afrodescendientes.
Este carnaval, reconocido por su magnitud y colorido,
no solo fortalece la identidad local, sino que también
atrae a visitantes nacionales e internacionales,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo
turistico.

Las festividades aymaras dan cuenta de un legado
ancestral que sigue vivo en los pueblos cordilleranos y
valles de la region. El Machaq Mara, o Afio Nuevo
Aymara, se celebra el 21 de junio para marcar el inicio
de un nuevo ciclo agricola. En localidades como
Parinacota, Codpa y Visviri, las comunidades realizan
ceremonias y ofrendas a la Pachamama y al Inti, en una
manifestacion de espiritualidad que combina

Durante 2025, desde la plataforma web y
boletines de la Red entrevistamos a
diversos actores acerca del valor y la
gestion de los territorios creativos. Aqui
compartimos algunos extractos de esas
entrevistas.

FRANCO ROJAS: “El gran Carnaval Andino, las
ceremonias rurales, los festivales culinarios y las
ferias artesanales otorgan dinamismo al ecosistema
cultural y creativo de Arica y Parinacota”.

[Publicada en febrero de 2025 por Maria José Hess Paz, entrevista completa aqui]

rituales prehispdnicos y practicas de la religiosidad
popular. Otro momento clave es el Martes de Ch'alla,
que se desarrolla tras el Carnaval y consiste en bendecir
hogares y proyectos futuros, acompafiando el acto con
mdusica, danzas y platos tipicos; esta costumbre integra
tanto el dmbito rural como el urbano, reforzando los
lazos comunitarios.

En paralelo, las celebraciones ligadas al sincretismo
religioso y cultural tienen un gran arraigo en la region.
La Fiesta de la Virgen del Rosario de Las Pefias, que se
realiza en octubre y diciembre, convoca a miles de
peregrinos que recorren senderos precordilleranos para
rendir homenaje en el santuario de Livilcar. Durante el
trayecto, se aprecian danzas como los Morenos de Paso
y expresiones que ponen de manifiesto la convivencia
de la tradicién catdlica con elementos andinos. Algo
similar ocurre en la Cruz de Mayo, un festejo que
conjuga la devocion religiosa con rituales agrarios,
donde la comunidad se congrega en torno a cruces
dispuestas en cerros y quebradas para realizar
ofrendas y canticos colectivos.

(...) En conjunto, estas manifestaciones—desde el gran
carnaval urbano hasta las ceremonias rurales, pasando
por festivales culinarios y ferias artesanales—otorgan
dinamismo al ecosistema cultural y creativo de Arica y
Parinacota. Su cardcter recurrente y su relevancia para
la comunidad local facilitan un intercambio cultural
continuo, realzan la identidad multicultural de la region
y aportan significativamente a la diversificacion de la
oferta turistica, consolidando a este territorio como un
destino atractivo para quienes buscan experiencias
culturales auténticas y vivenciales.


https://redterritorioscreativos.cl/franco-rojas-el-gran-carnaval-andino-las-ceremonias-rurales-los-festivales-culinarios-y-las-ferias-artesanales-otorgan-dinamismo-al-ecosistema-cultural-y-creativo-de-arica-y-parinacota/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

ALEXANDRA GARIN: “Desde el mar a la cordillera
contamos con muchas areas naturales para el
turismo creativo y en nuestras ciudades se
cruzan los artistas con el paisaje patrimonial”.

Valparaiso Creativo es el programa estratégico de Corfo que busca el desarrollo y fortalecimiento
de las Economias Creativas y Culturales de Valparaiso. El programa nace con el objetivo de
potenciar la economia creativa de la region, a partir del talento como un capital capaz de
multiplicarse y expandirse en el territorio. Alexandra Garin, gerenta de Valparaiso Creativo, habl6
con la Red Nacional de Territorios Creativos acerca del momento en el que se encuentra este
programa que involucra a mas de sesenta organizaciones de la regién en su gobernanza y la

agenda que se viene en los préximos meses.

[Publicada en febrero de 2025 por Maria José Hess Paz, entrevista completa aqui]

;Qué actividades marcan el desarrollo del
ecosistema cultural y creativo en Valparaiso?

iMuchas cosas pasan acd en la regién, no paramos en
todo el afio! La mdsica, la industria audiovisual, las
artes visuales, la danza, el teatro, las editoriales, entre
otros medios de expresion creativos, nos mantienen
muy activos.

Primero los festivales, en la regién hay muchisimos y
estdn distribuidos durante todo el afio: sélo en la
ciudad de Valparaiso hay mds de 42, sobre todo de
mdusica, el puerto fue reconocido por Unesco como
Ciudad Creativa de la Musica a finales del 2019. Acd se
desarrolla el Valparatango, la cumbre del bolero en
abril 2025, el VAM en octubre, que congrega a la
industria musical entorno a conferencias, talleres y
mdsica en vivo; hasta el Rockédromo a fines de
noviembre que ademds de bandas consagradas trae a
los ganadores de las escuelas de rock de todo Chile.

En otras partes de la region estdn desde los
reconocidos festivales de Olmué o el de Vifia del Mar, a
los festivales costumbristas y de folclore como el de
Limache. o el de payadores en Casablanca.

Estan los encuentros de Cine, como el de Vifia del Mar,
el de Cine recobrado o el Excéntrico en Valparaiso, en
estas instancias nos interesa la parte de industria,
estimulamos que se desarrollen encuentros entre la
oferta y la demanda, para cerrar negocios a mediano y
largo plazo. Un ejemplo de esto es lo que ocurrié en el
FIC Vifia en diciembre pasado, donde vino la delegada
de la comisién filmica de Islas Canarias, Natacha
Mora, quien junto a Pepe Rovano de la APl y la
Agrupacion de Productores de Cine y Television
hablaron sobre el potencial de Cifia y Valparaiso para
recibir filmaciones. Gracias a este trabajo se estd
organizando con ProChile las comisiones filmicas y la
llegada a Chile de productores desde la India ahora en
marzo, representantes de una las mayores industrias
de cine del mundo como es Bollywood.

Y asii en cada drea creativa tenemos muchas
actividades, expresiones y nuevos focos productivos.
jesta todo pasando! Encuentros de artes visuales, la
industria editorial, la fotografia..somos una region
muy diversa y rica en paisajes, desde el mar a la
cordillera contamos con muchas dreas naturales para
el turismo creativo y en nuestras ciudades se cruzan
los artistas con el paisaje patrimonial. Lo que genera
una concentracion de servicios creativos en mds de 14
comunas de la region. (...)


https://redterritorioscreativos.cl/alexandra-garin-desde-el-mar-a-la-cordillera-contamos-con-muchas-areas-naturales-para-el-turismo-creativo-y-en-nuestras-ciudades-se-cruzan-los-artistas-con-el-paisaje-patrimonial/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

MERCEDES SOMALO: “En San Antonio Puerto
Creativo Distintas organizaciones del sector publico
y privado son parte de una mesa de Economia
Creativa de San Antonio, una gobernanza publica
privada que busca diseiar estrategias que valorany
promueven la cultura local como eje viable de
desarrollo local”.

[Articulo publicado en febrero 2025, disponible aqui]

Mercedes Somalo, gestora cultural y presidenta de la Corporacién Cultural Por
Amor al Arte, se refiere al trabajo colaborativo que se esta realizando y los
énfasis para este 2025 en el territorio San Antonio Puerto Creativo, integrante
de la Red Nacional de Territorios Creativos: “Hemos iniciado el trabajo de
registro de marca y la formalizacién de la Mesa”, explicé Mercedes respecto
del fortalecimiento del ecosistema. “Un hito importante que se viene en
agenda es el estreno de la pelicula sobre Roberto Parra dirigida por Boris
Quercia y con Alvaro Henriquez como director musical”, adelanto.

“El trabajo es colaborativo entre las organizaciones que conforman la Mesa de
Economia Creativa de San Antonio. Valparaiso Creativo, por ejemplo, trabajo
para aportar con el disefio del logotipo e identidad grafica de San Antonio
Puerto Creativo; ademas de promover el desarrollo de modelo de negocios de
turismo creativo asociado al Tren del Recuerdo en San Antonio”.

“Las oportunidades estan en el cruce de las pymes culturales con el turismo
rural, como las rutas que unen las vifias de la costa - varias de ellas muy
premiadas - con la musica tradicional de la bohemia portefia de San Antonio.
Esto constituyen una interesante mezcla para turistas que vienen de Santiago
0 Rancagua en tren y se bajan en San Antonio, quienes pueden hacer paseos
en carruajes, conocer las vifias y la gastronomia de mar, hacer un paseo por el
humedal Rio Maipo y terminar la jornada escuchando cueca en el Checo,
restaurante tipico de San Antonio”, agregd Alexandra Garin, gerente general
de Valparaiso Creativo.


https://redterritorioscreativos.cl/lo-que-viene-en-2025-para-san-antonio-puerto-creativo/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

MARITZA DIEGUEZ: «En 2025, la regién de La
Araucania sera un referente en el fomento a la
creatividad, posicionando sus economias e
industrias creativas en la agenda regional,
nacional e internacional».

Para conocer en profundidad la agenda 2025 en temas de turismo, cultura, industrias creativas y
emergentes en Araucania, desde la Red Nacional de Territorios Creativos conversamos con
Maritza Diéguez San Martin, Coordinadora de la Mesa Araucania de Economias Creativas (MAEC).

[Articulo publicado en marzo de 2025, disponible en este enlace]

En 2024 «socializamos con diversos actores del ecosistema creativo regional la
posibilidad de evaluar la viabilidad de postular a los instrumentos Viraliza de
CORFO para las Industrias Emergentes, definidos por el Comité de Desarrollo
Productivo de la Araucania. Con orgullo podemos contar que hubo una alta
participacion de empresas e instituciones en esta convocatoria, tanto del
sector de la Industria Creativa como del sector Turismo y Cultura. Para
nosotros, esto demuestra el interés y la necesidad de fomentar dichas
economias, permitiendo que formen parte de la matriz productiva de la
region», dice Maritza Diéguez San Martin, Coordinadora de la Mesa Araucania
de Economias Creativas (MAEC).

Los beneficiarios del instrumento Viraliza Eventos para Industrias Creativas
son: TEDxPucén: Naturaleza Creativa; Festival Reino Fungi y Mind in Araucania:
Cumbre de Economias Creativas.

TedxPucdén es un encuentro inspirado en los profundos saberes de la
naturaleza y reconocer que somos parte de ella. Porque al mirar y habitar la
naturaleza, aprendemos creatividad, colaboracion y resiliencia, herramientas
para construir un futuro mejor. Por su parte, Festival Reino Fungi busca
generar redes humanas y sociales que ayuden a la conservacion de la Funga y
sus ecosistemas, su estudio y relevancia para un mejor vivir.

«En el segundo semestre, traeremos una sorpresa para la region: el
lanzamiento de la Red Araucania Creativa, que cuenta con financiamiento de
un fondo del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio orientado al
fortalecimiento sostenible de los ecosistemas creativos», adelanta Maritza y
profundiza: «En 2025, la region de La Araucania sera un referente en el
fomento a la creatividad, posicionando sus economias e industrias creativas en
la agenda regional, nacional e internacional».


https://redterritorioscreativos.cl/maritza-dieguez-en-2025-la-region-de-la-araucania-sera-un-referente-en-el-fomento-a-la-creatividad-posicionando-sus-economias-e-industrias-creativas-en-la-agenda-regional-nacional-e-internaciona/
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:PARA QUE ESTAR EN RED?

INNOVADORES

La conexion permite abrir
oportunidades en torno a
la escalabilidad y la
articulacién entre
territorios diferentes 'y
diversos a nivel nacional en
torno a la culturay el
desarrollo econémico.

ESTAR
CONECTADOS

SER TRABAJAR

COLABORATIVAMENTE

SER ATRACTIVOS

La colaboracion entre
actores, instituciones, artistas,
creativos genera un
ecosistema de innovacién
que favorece la incidencia en
asuntos publicos y el
desarrollo econémico de un
territorio,

Juntos podemos visibilizar
tematicas de interés de los
sectores culturales y creativos
con mayor representatividad
territorial. Un efecto de esto
es aumentar las
probabilidades de
financiamiento y de generar
incidencia publica.

Estar en red permite
fomentar la innovacién
para superar las brechas
de desarrollo de los
territorios.

Aprendemos,
compartimos practicas,
nos atrevemos masy
piloteamos.
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IMPACTO DE LA RNTC

16 TERRITORIOS
200 10

PARTICIPANTES
ENCUENTROS REGIONES

ONLINE 1
PROGRAMAS DE E D D
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONES EMPRESAS,
TERRITORIAL UNIVERSIDADES E

INICIATIVAS CREATIVAS
PARTICIPANTES

10 PARTICIPACION SEMINARIOS NACIONALES

4

PROYECTOS PUBLICOS
ADJUDICADOS

ENCUENTRQOS  PARTICIPACION 1 8

NACIONALES Y
ONLINE REGIONALES
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LA RED EN CIFRAS

El modelo de financiamiento de la Red Nacional de Territorios Creativos,
combina aportes directos de socios y stakeholders, quienes contribuyen con
recursos econdmicos y técnicos, con el apalancamiento generado por la
misma Red, a través de la articulacion de proyectos conjuntos nacionales e
internacionales y acceso a fondos publicos y privados.

APORTES SOCIOS Y STAKEHOLDERS:

Valorizados
21.5%

Aportes que sostienen la Red

Durante el periodo reportado, la Red
Nacional de Territorios Creativos consolidé
un modelo de sostenibilidad basado en la
corresponsabilidad entre socios y
stakeholders estratégicos. Los aportes
pecuniarios y valorizados reflejan el
compromiso, la confianza y la inversiéon
colectiva en la Red, fortaleciendo su
capacidad de impacto territorial y su
proyeccién a largo plazo.

Pecuniarios
78.5%

ORIGEN DE LOS APORTES:

Diversidad de actores que aportan a la Red
Los aportes que sostienen a la Red Nacional
IP Arcos de Territorios Creativos provienen de una

12% diversidad de actores publicos, privados,
académicos y del ecosistema creativo. Esta
pluralidad de origenes refleja el caracter
articulador de la Red y su capacidad de
convocar voluntades, recursos y confianzas
desde distintos sectores, fortaleciendo un
modelo de desarrollo territorial colaborativo y
descentralizado.

Asesoria legal ProBono
5.9%

ChileCreativo
55%

Mincap: Mapeo 2.0
21.5%

VTC
1.6%



VOCES DE LOS TERRITORIOS

creativas».

FLOAN LUNA: «La asociatividad brinda opciones
de gobernanza y la oportunidad de generar
riqueza y sostenibilidad para las empresas

El periodista y gestor de empresas creativas asume la presidencia de la recién creada Corporacién
de Industrias Creativas en Magallanes. En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos
explica los objetivos y proyecciones de la corporacion y el ecosistema creativo.

[Entrevista publicada en abril 2025, disponible aqui]

¢Como surge la Corporacion de Industrias

Creativas en Magallanes?

jEl desafio de generar una voz que predique los
beneficios de una industria creativa desde la zona mds
austral de Chile nace de varias vertientes. Una de ellas
es la experiencia académica y el aprendizaje
autodidacta donde confluyen el pensamiento glocal, la
colaboracién y la horizontalidad, la innovacién y la
digitalizacién. Y luego la Economia Creativa y su
aplicacion en industrias que abarcan elementos
basales como la imaginacion, el encadenamiento
productivo, las ejecucion de las ideas, la suma de
valor, la proteccion de la propiedad intelectual y la
internacionalizacion.

Luego estd la experiencia prdctica de cada una y cada
uno de quienes integramos la corporacion. Aqui hay
miradas juridicas y contables, produccién audiovisual
y de eventos, gestion cultural, de comunicacién
estratégica y publicitaria. Un mix interdisciplinario que
queremos basar en un servicio responsable y cercano
para el sector.

Y finalmente, la clara conviccion de que la
asociatividad brinda opciones de gobernanza y la
oportunidad de generar riqueza y sostenibilidad para
las empresas creativas, incorporando cddigos de
industria con pertinencia territorial, en este caso ahora
en la region de Magallanes y Antdrtica Chilena, tnica y
periférica al desarrollo alcanzado en Zzonas
metropolitanas. jSin duda que la Red Nacional de
Empresas Creativas es una fuente indiscutible de
inspiracién en este y otros dmbitos!

¢Cual es su propésito?

Dar una respuesta colaborativa a la necesidad de
contar con un ecosistema, gobernanza y estrategias,
requeridas por emprendedores y empresas creativas
de la region, mediante el impulso y la co creacién de
una Industria para el sector.

;.Como es el ecosistema de industrias creativas
en Magallanes?

Si bien es cierto, los actores del ecosistema son
reconocibles y hay conexiones altamente valiosas, no
se ha logrado consolidar estrategias y relaciones
duraderas, que vayan mds alld de proyectos
puntuales. Vemos que este es el principal obstdculo
para constituir un ambiente industrial que sea ad hoc
para poder surfear esta época.

Ello no es diferente a la realidad de otros territorios y
por lo mismo es una oportunidad que deriva a
impactos mds amplios. Como corporacion apostamos
a que, impulsando el pensamiento y el hacer sistémico,
serd natural llegar a trabajar en redes, permeando
una cultura que fomenta conexiones virtuosas a largo
plazo.


https://redterritorioscreativos.cl/floan-luna-la-asociatividad-brinda-opciones-de-gobernanza-y-la-oportunidad-de-generar-riqueza-y-sostenibilidad-para-las-empresas-creativas/
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HELEN URRA: “La Plataforma Comunidad
Creativa Los Rios es un soporte y aporte a la
comunidad humana que la conforma”.

Helen Urra es coordinadora de la Comunidad Creativa Los Rios e integrante del Comité Asesor de
la Red Nacional de Territorios Creativos. En esta entrevista reflexiona acerca de la década
cumplida por la Comunidad Creativa de los Rios y la proyeccién de la economia creativa en este

territorio.

[Entrevista completa publicada en abril de 2025 disponible en este enlace]

A mas de 10 afos desde esos comienzos,
¢puedes contarnos un poco sobre los objetivos
actuales de la Comunidad?

La Comunidad Creativa, como plataforma, es un
soporte y un aporte para la comunidad humana que
la conforma. A la plataforma la veo cumpliendo un
Iégica siempre de irradiacién, abriéndose a otros
circulos, facilitando alianzas y nuevos espacios que
permiten ya no solo el desarrollo de las personas solas
en su creatividad, sino también en cémo interactian
con el aparataje publico, con los distintos sectores de
la creatividad y también los otros sectores sociales
vitales para el desarrollo, como la economia. Por eso
hemos ido generando instancias como la Mesa Los
Rios Economia Creativa, una articulacién publica que
quiere observar y contribuir al como la comunidad
interactua con un territorio que quiere sustentarse. Por
eso también abrimos las distintas dreas como
Territorio y Turismo Creativo. Yo me lo imagino como
cuando uno tira una piedrita al agua y se forman una
serie de ondas que se van expandiendo de forma
infinita.

¢Como ves el camino del concepto de economia

creativa?

Creo, que en general, aun hay muchos sesgos al
enfrentar la economia desde [dgicas menos
empresariales.

En esta crisis mundial ambiental y social, el planeta
plantea otras formas de desarrollo que ya no se basan
en el extractivismo, sino que en los intangibles, como
la creatividad, porque ya no se puede crecer crecer
crecer en un planeta que es finito, entonces es
necesario plantearse formas de desarrollo que no
vayan en esa linea del crecimiento sin fin. En ese
sentido, el camino lo veo desde la creatividad
entendida como este pensamiento divergente, critico,
reflexivo, con los pies en la tierra, que nos permite ver
otras alternativas de poder ser felices y generar
bienestar, mds que solo “crecer” por crecer.

;Qué consejos o datos le darias a otros
territorios nacionales que quieran quizas
replicar el modelo de la Comunidad?

No me siento en condiciones de dar consejo pero si de
hacerles una invitacién, que es a develar. A veces la
ceguera de los prejuicios de que en nuestros territorios
no pasa nada, nos impide ver el valor que hay en
nuestros propios entornos. Es una invitacion a
recorrer, un desafio muy simple, o sea, salgan por sus
barrios con otros lentes, con los ojos de la creatividad
y estoy segura, que se van a encontrar con hitos y
atractivos que, probablemente, con la venda actual,
uno no es capaz de ver. Todo lo que encuentres te lleva
al patrimonio, a la memoria, te lleva a prdcticas
culturales que contribuyen a este objetivo.


https://redterritorioscreativos.cl/helen-urra-la-plataforma-comunidad-creativa-los-rios-es-un-soporte-y-aporte-a-la-comunidad-humana-que-la-conforma/
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MIGUEL BOLT: «Las actividades culturales y
creativas no son un complemento del turismo:
son su contenido».

En esta cuarta version, el Festival Reino Fungi convirtié a Pucon en el epicentro nacional de la
biodiversidad, el arte, la ciencia y la cultura, reuniendo a mas de 10 mil asistentes, consolidando
su impacto cultural y turistico en temporada baja y fortaleciendo su rol como referente en
innovacion territorial. En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, el artista, gestor
cultural y director ejecutivo del Festival Reino Fungi, Miguel Bolt, realiza una mirada general del
festival, habla de las audiencias y publicos, el turismo creativo y aborda aspectos del desarrollo

del ecosistema cultural y creativo en La Araucania.

[Entrevista completa publicada en mayo de 2025, disponible en este enlace]

Desde tu perspectiva: ;Qué actividades marcan
el desarrollo del ecosistema cultural y creativo
en La Araucania?

El desarrollo cultural en La Araucania se sostiene en su
diversidad territorial. Hay un trabajo constante de
agrupaciones de artes escénicas, colectivos artisticos,
artesanos y productores que crean desde sus
territorios, mezclando saberes tradicionales y prdcticas
contempordneas. Destacan oficios como la cerdmica,
el trabajo en madera o el textil, en didlogo con nuevas
formas de creacion.

La cultura mapuche juega un rol central, no solo como
herencia, sino como fuerza viva que se expresa en la
mdsica, las artes, la palabra y la relacion con el
territorio. En paralelo, zonas como la cuenca del
Villarrica muestran una escena cosmopolita y
multidisciplinar, donde conviven fotdgrafos, cineastas,
disefiadores y artistas de distintas procedencias.

En ese contexto, instancias como la Mesa de
Economias Creativas de La Araucania (MAEC) han sido
clave para articular experiencias y proyectar al sector
como parte de una estrategia de desarrollo regional.
Pero aun persisten desafios estructurales, como la
falta de politicas publicas activas y un fuerte
centralismo que limita el despliegue de estos
ecosistemas.

¢Cémo se vinculan estas actividades con el
turismo?

Las actividades culturales y creativas no son un
complemento del turismo: son su contenido. Hoy, el
turismo de experiencias —aquel que busca conectar
con lo local, lo humano, lo auténtico— necesita mds
que paisajes; necesita relatos, saberes, formas de vida.
Y eso lo entregan las economias creativas.

La cultura, el arte, los oficios, la gastronomia y las
memorias territoriales permiten que el turismo deje de
ser solo una observacion pasiva del entorno y se
transforme en un encuentro con quienes habitan esos
paisajes. Ademds, esta conexién aporta una respuesta
concreta a las estacionalidades: permite extender la
experiencia turistica mds alld del verano, diversificar la
oferta, y generar valor agregado al territorio en
cualquier época del afio.

Desde esa perspectiva, el Festival Reino Fungi propone
justamente eso: una forma de turismo que cruza
naturaleza, comunidad y conocimiento, generando
oportunidades reales para el desarrollo local desde lo
cultural.


https://redterritorioscreativos.cl/miguel-bolt-las-actividades-culturales-y-creativas-no-son-un-complemento-del-turismo-son-su-contenido/
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culturales”.

PATRICK KABANDA: “Las artes nos ayudan a
construir capital social, a conectar con nuestros
vecinos y con personas de diversos origenes

Originario de Uganda, Kabanda ha estado apasionado por la musica desde su infancia, cuando
“escuchd por primera vez el 6rgano de tubos en la Catedral de Namirembe en Kampala”, segun él
consigna. Fue criado por su madre, maestra de jardin infantil, en circunstancias humildes que se
agravaron debido a la violencia politica que azotaba al pais. Encontr6é en la musica un refugio,
pero también comenzd a comprender como las artes podian ayudar a reconciliar los conflictos
que subyacian a las hostilidades, generar ingresos y mejorar las condiciones de vida de la gente.
Ha sido consultor del Banco Mundial y el PNUD, promoviendo el papel de las artes en el

desarrollo econémico y social.

Participante de Mind in Araucania, el autor de “The Creative Wealth of Nations” (“La riqueza
creativa de las naciones”) abord6 en esta entrevista las multiples maneras en que las artes y la
cultura aportan al desarrollo econémico y social de las naciones.

[Entrevista publicada en junio de 2025, disponible completa aqui]

¢Como contribuye el sector creativo al

desarrollo de un pais?

La cultura contribuye al desarrollo de muchas
maneras. En simple, algunas pueden considerarse
econémicas y otras sociales. Sin embargo, esto no
implica que las formas sociales sean menos
importantes, ya que lo econdmico y lo social pueden
interactuar o reforzarse mutuamente.

En cuanto a lo econémico, considere eventos culturales
como festivales, conciertos u obras de teatro que
pueden atraer visitantes a un lugar en particular. Los
asistentes normalmente no se limitan a consumir
cultura cuando van alli. Pueden pagar el transporte, ir
a restaurantes, comprar articulos relacionados para si
mismos o para sus amigos, etc. El turismo cultural o
creativo también puede tener cabida en este contexto.
De hecho, como dice el refrdn «Donde la cultura lidera,
el comercio sigue» (usé este como titulo para mi tesis
en la Fletcher School), no es inusual que la cultura
promueva una buena imagen de un pais, lo que a su
vez promueve la marca del pais y atrae inversiones,
turistas, estudiantes, etc.

Todo esto, a su vez, impulsa el dinamismo econémico.
Por ejemplo, es muy probable que Hollywood
desemperie un papel importante en la promocion de la
imagen de Estados Unidos, lo que a su vez contribuye a
su economia.

Ademds, existen aspectos de la propiedad intelectual
derivados del trabajo creativo que también pueden
generar beneficios econémicos para los artistas y
sectores relacionados (aunque también puede ocurrir
lo contrario).

Es mds, si el mundo funciona con ideas, dreas como la
creatividad y la innovacién, tan importantes para el
progreso econdémico, estdn muy presentes en el trabajo
creativo y la educacion artistica. Esto es asi, a pesar de
que la educacion artistica aun no se ha tomado mds
en serio en muchos paises. Pensemos en la obra de
Leonardo da Vinci, un erudito cuyo trabajo en las
artes, se podria argumentar, no disminuyd, sino que
enriquecio sus innovaciones en ciencia y matematicas.


https://redterritorioscreativos.cl/patrick-kabanda-las-artes-nos-ayudan-a-construir-capital-social-a-conectar-con-nuestros-vecinos-y-con-personas-de-diversos-origenes-culturales/
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EJE #1: FORTALECIMIENTO DE ECOSISTEMAS CREATIVOS

1.1 MIC CL: Mercado de Industrias Creativas y Culturales. Lanzamiento del Mapeo de
Activos Culturales y Creativos para el turismo creativo y realizacién de un Taller de
herramientas para el disefio de experiencias turisticas. GAM abril 2025

MAPEO DE ACTIVOS CULTURALES PARA EL TURISMO CREATIVO

13 1960 1562 398
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+ VALPARAISD = IRENGG
v PERALOLEN CREATIVA = RmE

Fuente: Elaboracién propla en base a Mapeo de activos culturales para e turismo creatheo en Chile

VALDIVIA
TERRITORIO
CREATIVO



RED NACIONAL DE TERRITORIOS CREATIVOS

EJE #1: FORTALECIMIENTO DE ECOSISTEMAS CREATIVOS

1.3 Encuentros Online dirigidos a toda la comunidad de la Red.
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Miguel Bolt

1.4 Adjudicacion Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo (FRPD) junto
a Valparaiso Creativo. Proyecto “Territorios Creativos Sostenibles”: Implementacion de
estrategias de consolidacion de marcas territoriales y activacién del turismo creativo y
cultural.”
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EJE #1: FORTALECIMIENTO DE ECOSISTEMAS CREATIVOS

1.5 Plan Piloto para la Economia Nocturna: Coordina ChileCreativo junto con el
Cluster de Ciudades Creativas de la Musica de UNESCO.

i

.||||'“||‘--(||IIII||--:|1‘"|. unesco
CONCEPCION  yemberof
CITY OF MUSIC  the Creative Cities Network

YALPARAISO
TR TR T

1.6 Encuentro de Gastronomia, Turismo y Sabores, Subsecretaria de Turismo.
Participacion en el mercado con stands de distintos territorios de la red. GAM, Noviembre
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EJE #1: FORTALECIMIENTO DE ECOSISTEMAS CREATIVOS

1.7 Incorporaciéon de nuevos territorios a la Red Nacional de Territorios Creativos:
San Javier Creativo, Valdivia Territorio Creativo y Concepcion Musical.
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EJE #2: VINCULACION Y ARTICULACION ENTRE
ECOSISTEMAS CREATIVOS

2.1 Fabrica Creativa, Chillan. Participacidén en el encuentro internacional. Chillan,
marzo 2025

EXPERIENCIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE TURISMO CREATIVO.

CHRLE

21Y 220EMARZO 2025 CHILLAN Y VALLE LAS TRANCAS.

2.2 Mesa Araucania Economia Creativa (MAEC). Participacion en la 2° sesién de la
Mesa. Pucén, mayo 2025.
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EJE #2: VINCULACION Y ARTICULACION ENTRE
ECOSISTEMAS CREATIVOS

2.3 Festival Reino Fungi. Participacién en panel acerca de Turismo Creativo. Pucén
mayo 2025.

Q)1 (PO

2.4 Mind In Araucania, Cumbre de Economias Creativas. Participacién en el panel
de territorios y sostenibilidad. Temuco, julio 2025.
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EJE #2: VINCULACION Y ARTICULACION ENTRE
ECOSISTEMAS CREATIVOS

2.5 Plataforma de Distritos Creativos y Culturales de América Latina y Europa.
Presentacion del trabajo que desarrolla la Red en relacién a los ODS. Agosto 2025

iQué

actividad (es)
esta realizando
actualmente tu
organizacion y
cémo crees que
cada una de
ellas
contribuye a
los ODS?

2.6 5° Congreso de Municipalodades Turisticas de SERNATUR. Charla acerca de
turismo creativo. Futrono, agosto 2025
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EJE #2: VINCULACION Y ARTICULACION ENTRE
ECOSISTEMAS CREATIVOS

2.7 2° Encuentro de vinculacién por la viticultura patrimonial. San Javier Creativo,
julio 2025.
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EJE #2: VINCULACION Y ARTICULACION ENTRE
ECOSISTEMAS CREATIVOS

2.8 FLUVIAL, encuentro para el desarrollo de la industria musical chilena.
Participacion en el panel inaugural, ruedas de negocio y sesion del comité gestor de
turismo creativo. Valdivia, diciembre 2025.

PANEL DE TURIS

MUSICAL: EXPEF
SOSTENIBILIDAD




VOCES DE LOS TERRITORIOS

DANIELA GUTIERREZ: “Apostamos por un modelo
regenerativo, donde el tren vuelve a ser
sinénimo de futuro”.

Para hablar de cémo se disefia y pilotea una ruta turistica patrimonial, desde la Red Nacional de
Territorios Creativos entrevistamos a Daniela Gutiérrez. Desde su formacién como arquitecta, ha
estado siempre interesada en el cruce entre infraestructura, territorio y comunidad; perspectiva
que la llevo a fundar y dirigir Trenzando, una plataforma que articula cultura, patrimonio y
desarrollo local desde una mirada colaborativa y descentralizada.

[Entrevista publicada en julio de 2025, disponible completa aqui]

¢Como surgen las rutas turisticas-patrimoniales
entre Rungue (Til Til), Llay Llay y Ocoa (Hijuelas)?

Desde Trenzando concebimos el proyecto del Tren
Turistico Cultural como una forma concreta de
reactivar el patrimonio ferroviario con fines de
desarrollo local. Trenzando es una plataforma de
colaboracion territorial que trabaja con y desde las
comunidades no metropolitanas, reutilizando la red
ferroviaria como medio de produccidn, intercambio y
circulacién cultural. El proyecto de rutas turisticas-
patrimoniales surgié del trabajo colaborativo con
actores locales en Rungue, Llay Llay, Catemu y Ocoa
durante el 2024, con apoyo de Valparaiso Creativo, los
municipios de Til Til, Llay Llay e Hijuelas, y una red de
organizaciones y emprendedores locales. Cada ruta se
disefid como una experiencia cultural identitaria,
aprovechando los atributos y memorias del territorio, y
en didlogo directo con las capacidades y deseos de
cada comunidad.

¢Cudl es el objetivo de armar una ruta y cémo
fue el proceso?

El objetivo fue diversificar la oferta turistica y evitar la
concentracion de visitantes, ampliando las audiencias
mediante una experiencia complementaria entre
localidades de distintas comunas. No queriamos
repetir el modelo extractivo donde el turismo llega,
consume y se va.

Se disefiaron rutas que conectan historia, paisaje,
cultura viva y gastronomia local. El proceso fue
participativo: talleres en cada comuna, trabajo en
terreno con emprendedores, guias y organizaciones
sociales, y un pilotaje evaluado por los propios
participantes y actores clave. Aplicamos el Manual de
Disefio de Experiencias Turisticas de SERNATUR,
siempre enfocados en un turismo lento, vivencial, que
prioriza lo identitario y sostenible.

¢Existia ya un relato a propésito del tren?,
cpuedes contarme un poco del trabajo de
busqueda de informacién patrimonial?

Si, el trabajo de archivo y construccion de relato en
torno al tren es parte del corazén de Trenzando desde
antes del proyecto de Tren Turistico Cultural. Desde
2018 venimos trabajando con la red ferroviaria como
patrimonio vivo: levantando memorias, registros
fotogrdficos, testimonios orales y objetos vinculados al
mundo del tren. Hemos recorrido mds de 6 estaciones
a lo largo del pais con nuestro centro cultural movil,
recopilando historias y co-creando archivos con las
comunidades. En el caso de Rungue, por ejemplo, ya
existia un trabajo previo con vecinos y vecinas en torno
a la subestacion eléctrica, el rol histérico del tren en la
zona, y el imaginario ferroviario como parte de la
identidad local. Este archivo fue fundamental para
construir las rutas, ya que nos permitié anclar cada
experiencia en una narrativa patrimonial auténtica y
resignificada desde el territorio mismo.


https://redterritorioscreativos.cl/daniela-gutierrez-apostamos-por-un-modelo-regenerativo-donde-el-tren-vuelve-a-ser-sinonimo-de-futuro/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

PAMELA VILLAGRA: “En un mundo saturado de
experiencias prefabricadas, el turismo
gastronémico que se ancla en la defensa del
patrimonio emerge como una forma sutil pero
poderosa de contracultura”.

Desde la Red Nacional de Territorios Creativos entrevistamos a Pamela Villagra, integrante del
directorio del Club de Producto Ruta de los Abastos, una cooperativa de turismo que trabaja por
la puesta en valor del maritorio y el secano costero y de interior en la Regién de O’Higgins, para
fortalecer las economias locales desde la comercializacion de experiencias de turismo
gastrondmico. “Un turismo que pone al centro a los vifiateros campesinos, los pastores de ovejas,
las recolectoras de orilla, pescadores, cocineros, restaurantes, los agricultores de la quinua, los
productores de cerveza, de maiz, trigo y aceite, los salineros, huerteros, apicultores, artesanos,

sus saberes, sus sabores”.

[Entrevista publicada en julio de 2025, disponible completa aqui]

¢Cual es el objetivo de armar una ruta y cémo se
armo?

Lo que no se cuenta, no se conoce; lo que no se
conoce, no se quiere, y lo que no se quiere, no se
valora. Asi pasa con mds del 70% de nuestro territorio
comestible. No todo el mundo baila, hace surf, trabaja
en un computador, camina, o corre, pero casi todo el
mundo come. Chile es una potencia alimentario,
diversa, sabrosa, con productos estrellas alucinantes:
aceites de oliva extra virgen de tallo mundial, sal de
mar con DO, carne de pastura grass, con una de las
despensas de algas mds extendidas del globo, y
especies marinas endémicas. Somos un hot spot
comestible. ;Cémo puede ser, entonces, qué no exista
un circuito de turismo gastronémico? Vamos a
crearlo!

El objetivo fue identificar, desarrollar, generar,
promocionar y comercializar experiencias de turismo
gastronomico rural, en el marco de la Estrategia
Nacional de Turismo Gastronémico, impulsando una
marca turistica territorial, a partir del quehacer de la
comunidad campesina del secano costero. Trabajamos
con una metodologia propia, que crea y construye por
etapas, partiendo siempre desde la caracterizacion,
documentando, conociendo para entender, y desde ahi
abrazar, querer e identificar productos, paisajes,
personas y patrimonios que construyan relato, y
cambien la historia.

Con ello, transferimos capacidades, para que la
comunidad con la que trabajomos, aprenda a mirar
con ojos nuevos, al tiempo que desmitificamos la
escasez de competitividad o glamour del mundo rural.
Pensamos distinto, por eso hacemos distinto.

La primera etapa de la ruta identificd a 30 productores
del territorio, los que participaron de nuestro Curso de
Especializacién en Disefio de Experiencias de Turismo
Gastronémico dando como resultados 9 experiencias
de alto estdndar turistico, que fueron prototipadas y
testeadas y que salieron a comercializacion en
diciembre de 2024, desde www.rutadelosabastos.com.
Porque ahi estd la gracia, trabajar articulados, con
pertinencia y carifio por el terrufio, para venderlo
desde su realidad identitaria. Al final del proceso,
constituimos un tour operador local, con sentido de
identidad y respeto por los sistemas alimentarios
sostenibles. En septiembre de 2024 [a revista Time nos
eligié como uno de los 100 destinos extraordinarios del
mundo a visitar. Si, si, si..en el secano costero de
O'higgins...en un lugar mdgico, desconocido e
inexplorado.



https://redterritorioscreativos.cl/pamela-villagra-en-un-mundo-saturado-de-experiencias-prefabricadas-el-turismo-gastronomico-que-se-ancla-en-la-defensa-del-patrimonio-emerge-como-una-forma-sutil-pero-poderosa-de-contracultu/
http://www.rutadelosabastos.com/
https://time.com/6992338/ruta-de-los-abastos/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

ENRIQUE AVOGADRO: «La cultura transforma
cuando se vuelve accesible, cercana y medible».

¢Qué es y qué tipo de politicas incentivan a una ciudad creativa? Desde la Red Nacional de
Territorios Creativos entrevistamos a Enrique Avogadro sobre estas y otras tematicas. Avogadro
es consultor, divulgador y conferencista especializado en gestion cultural y creativa. Fue Ministro
de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires, Viceministro de Cultura de Argentina, Subsecretario de
Economia Creativa y Director del Centro Metropolitano de Disefio.

[Entrevista publicada en agosto de 2025, disponible completa aqui]

¢Qué aprendizajes tuviste desde tu paso como
ministro de Cultura de la Ciudad de Buenos
Aires y viceministro de Cultura de Argentina?

Mi mayor aprendizaje en gestion —tanto en la Ciudad
como en la Nacion— es que la cultura transforma
cuando se vuelve accesible, cercana y medible. Por eso
es clave poner el foco en el “metro cuadrado cultural”,
es decir, en la participacion cultural activa de toda la
ciudadania.

Otra leccién clave: trabajar con todo el ecosistema
cultural y creativo, promoviendo particularmente a la
cultura independiente para lograr mayor diversidad y
mayor participacion. Simplificar, cuidar y promover al
ecosistema independiente cambia la realidad. Con la
Ley de Espacios Culturales Independientes (ECI) en la
Ciudad de Buenos Aires hicimos mds facil y claro
habilitar espacios de hasta 300 personas y 500 m?2
También promovimos al sector a través de un sinfin de
iniciativas, como el Mes de la Cultura Independiente o
el proyecto Abasto Barrio Cultural.

También comprobé el valor de combinar normativa
con incentivos inteligentes: el programa BA Produccion
Audiovisual —primer cash rebate del pais— es un
ejemplo de politica exitosa que ha sido consolidado
por la nueva gestion.

Aprendimos, ademds, que las politicas de demanda
son herramientas potentes de inclusién y de desarrollo
sectorial. Con el Pase Cultural, politica cultural pionera
lanzada en 2018, mds de 40.000 jévenes de escuelas
publicas tuvieron crédito para elegir qué y cémo
consumir cultura; la mitad incorpord prdcticas que
antes no realizaba y el programa ayudo a crear nuevos
publicos y mds ingresos para los emprendimientos
culturales.

Finalmente, entendi que la cultura es disfrute y
bienestar, pero también desarrollo econdémico y
orgullo civico cuando se teje en red. Fortalecimos
herramientas como Mecenazgo —que financio miles
de proyectos—, impulsamos la digitalizacién y la
formacién profesional, y apostamos por distritos y
equipamientos estratégicos (del Moderno y la Usina del
Arte a la reapertura del Cine Teatro El Plata), elevando
la vara de calidad y la pertenencia barrial. Ese
conjunto  de  decisiones —acceso  medible,
descentralizacién real, marcos normativos amigables,
incentivos a la inversion y politicas de demanda— es lo
que, en mi experiencia, convierte una agenda cultural
en politica publica transformadora.


https://redterritorioscreativos.cl/enrique-avogadro-la-cultura-transforma-cuando-se-vuelve-accesible-cercana-y-medible/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

ELIANA PRADA: «Aporta el 2,2% del PIB regional y
cerca de dos millones de empleos».

En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, la especialista en Economia Creativa de
la Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion de BID, Eliana Prada, entrega una mirada
panoramica de la economia creativa, su tamafio e incentivos; asi como la cultura en conexion con

lo urbanoy la ruralidad.

[Entrevista publicada en septiembre de 2025, disponible completa aqui]

¢Qué se entiende por economia creativa y como
se ha desarrollado en América Latina?

El BID define a la economia creativa como al conjunto
de actividades donde las ideas se convierten en bienes
y servicios culturales y creativos protegidos por
propiedad intelectual. Segtn cifras de la UNCTAD, este
sector representa el 3% del PIB mundial, genera
US$2.250 millones anuales y emplea a 50 millones de
personas, principalmente mujeres y jovenes.

;Qué politicas publicas incentivan o restringen la
economia creativa?

Las politicas que impulsan la economia creativa
incluyen instrumentos innovadores de financiamiento
apoyados en incentivos fiscales, subvenciones
transparentes y fondos dirigidos a emprendimientos
creativos; alianzas con el sector privado, colaboracion
intersectorial e interministerial; capacitacién en gestion
y digitalizacién para los emprendedores creativos; y
mecanismos de formalizacién laboral. En contraste, la
baja asignacion de recursos publicos constituye el
principal obstdculo para desplegar politicas que
fortalezcan las industrias culturales y creativas.
Adicionalmente, la falta de articulacién entre actores
clave del ecosistema creativo, la ausencia de vision de
largo plazo desde el sector publico y la centralizacion
restringen su desarrollo.

Desde hace mds de una década, el BID ha estado
apostando  por un cambio de paradigma,
considerando el impacto de las industrias culturales y
creativas como una inversion estratégica para la
generacion de empleo y el fomento a la innovacion y la
cohesién social. En este periodo hemos canalizado
mds de US$2.500 millones en proyectos innovadores,
impulsado alianzas publico-privadas como la de
Netflix en audiovisual, y apoyado la digitalizacién para
democratizar el acceso cultural, incluyendo territorios
fuera de las capitales.

Eliana, regala algunos ejemplos inspiradores
para la Red Nacional de Territorios Creativos de
Chile:

Tres experiencias ilustran buenas prdcticas para Chile.
En Buenos Aires, el barrio de La Boca convirtié un drea
degradada en un polo cultural y turistico basado en
patrimonio y participacion comunitaria.

En Medellin, Colombia, la cultura y la educacion
transformaron zonas vulnerables con proyectos como
los Parques Biblioteca y el apoyo a emprendimientos
culturales y tecnoldgicos.

Finalmente, Glasgow, en Escocia, muestra cémo una
estrategia a largo plazo que integra cultura en la
planificacién urbana y la economia local puede
consolidar territorios creativos diversificados y
sostenibles.


https://redterritorioscreativos.cl/eliana-prada-aporta-el-22-del-pib-regional-y-cerca-de-dos-millones-de-empleos/

RED NACIONAL DE TERRITORIOS CREATIVOS

EJE #3: INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS

El Comité Gestor Nacional de Turismo Creativo tiene por objetivo impulsar y
respaldar iniciativas destinadas a fortalecer el turismo creativo en Chile, estableciendo
una agenda nacional para promover el turismo creativo, en consonancia con las hojas
de ruta de los programas “Transforma” (Chile Creativo y Transforma Turismo), la
Estrategia Nacional de Turismo, las directrices de las Subsecretarias de Turismo y de
Cultura y las Artes. Las principales iniciativas impulsadas por este comité son el
desarrollo de una agenda nacional de turismo creativo y el mapeo de activos
creativos y culturales a nivel nacional.

Miembros:
E

Encuentro “Inspiracion para el disefio de experiencias de turismo creativo”.
Valparaiso, octubre 2025.
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RED NACIONAL DE TERRITORIOS CREATIVOS

EJE #4: DIFUSION Y VISIBILIZACION

4.1 Desarrollo nuevo Sitio Web de |la Red Nacional de Territorios Creativos.
https://redterritorioscreativos.cl/

LoRed Temtorios Noticlas Biblioteca  Servicios -

Nacional de Terrtories Creativos

VER MASNOTICUS

4.2 Boletines mensuales. Desarrollo de un nuevo espacio de divulgacion de la Red en
la plataforma Substack.
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VOCES DE LOS TERRITORIOS

ANITA PAILLAMIL: «kMantenemos viva nuestra
cultura a través del arte de tejer».

Anita Paillamil Antiqueo, destacada maestra textil mapuche de cuarta generacion, es originaria de
la comunidad Indigena Juan Marillan, del sector Lliuco de Nueva Imperial. Desde los ocho afios
aprendio el arte del witral (telar mapuche) guiada por su madre y abuela, dedicando su vida a
preservar, rescatar y proyectar esta tradiciéon ancestral y hoy su trabajo y liderazgo ha sido
reconocido mundialmente, desde Carolina Herrera, hasta la creacion del manto tejido en lana de
oveja por 200 artesanas de las regiones del Biobio y La Araucania para representar a Chile en el
pabellon de Expo Osaka 2025.

En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, Anita da cuenta de su trayectoria, del
trabajo colectivo en Wallontu Witral, colectivo de artesanas indigenas de Nueva Imperial, y de la

creacion de “Makiin: El Manto de Chile”.

[Entrevista publicada en octubre de 2025, accede al contenido completo en este enlace]

¢Dirias que la Araucania es un territorio
creativo? Si es asi, ;como se expresa?

La Araucania tiene un gran potencial como territorio
creativo gracias a su rica identidad cultural, su
diversidad de actividades creativas y su compromiso
con la innovacion y el desarrollo sostenible.

Se expresa a través de diversas manifestaciones
culturales y creativas, destacando su identidad
territorial como: la artesania y la cerdmica, festivales y
eventos, la cultura Mapuche, entre otros.

¢Cémo se comunica y pone en valor la tradicion
ancestral?

A través de diversas formas destacando la riqueza
cultural y la identidad regional, los conocimientos
ancestrales, didlogos de saberes, la produccion de
artesanias tradicionales.

¢Cémo fue el camino de Makiin, el “manto de
Chile” en Expo Osaka?

El camino de Makiin en la Expo Osaka fue un proceso
que involucré a diferentes actores como empresas,
comunidades, asesores que a través del trabajo en
equipo se logré alcanzar objetivos comunes.

¢Qué aprendizajes trajo consigo y qué quisieras
destacar?

Es destacable la experiencia del trabajo colaborativo
con mds de 200 mujeres tejedoras pertenecientes a
dos regiones y la presencia de la cultura mapuche a
través de una instalacion vestida con arte textil.
Destaco que una empresa indigena de mujeres
tejedoras del witral hoy cuenta con capacidad y
experiencia para internacionalizacion de artesania
textil. Finalmente, conocer la cultura japonesa e
intercambiar experiencias.


https://redterritorioscreativos.cl/anita-paillamil-mantenemos-viva-nuestra-cultura-a-traves-del-arte-de-tejer/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

CAMILO INOSTROZA presenta las primeras
acciones de San Javier Territorio Creativo.

En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, el encargado de Vinculacion con el
Medio de la Municipalidad de San Javier adelanta lo que implica el reconocimiento como ciudad

creativa de la gastronomia por Unesco.

[Extracto de entrevista inédita: sera publicada en 2026 en la plataforma de la Red Nacional de Territorios Creativos]

¢Cémo se proyecta San Javier Territorio Creativo
con el reconocimiento como ciudad creativa de
Unesco?, ;cuales son sus primeras acciones?

El reconocimiento entregado por la Unesco de ser la
primera ciudad creativa de la gastronomia en Chile,
tomando el vino como elemento gastronémico, perfila
a San Javier de Loncomilla como un referente a nivel
nacional y mundial en Viticultura Patrimonial y la
posiciona en la Capital del Vino patrimonial en nuestro
pars.

Pertenecer a la Red de Ciudades Creativas de la
UNESCO abre oportunidades para el intercambio de
conocimientos y buenas prdcticas, asi como para el
desarrollo de proyectos colaborativos con otras
ciudades creativas del ambito gastronémico a nivel
internacional. Ademds, permite generar programas
educativos y de formacién, promover el intercambio de
saberes y consolidar acciones que impulsen, a largo
plazo, el fortalecimiento de las industrias
gastrondmica, Vvitivinicola y creativa como pilares
estratégicos del desarrollo local.

Entre las primeras acciones realizadas se ha priorizado
conocer en mayor profundidad el funcionamiento de
la Red de Ciudades Creativas. En ese marco,
sostuvimos reuniones con la Oficina Regional de la
UNESCO y participamos de instancias en Valparaiso,
donde se nos presentaron aspectos clave del trabajo
de esa ciudad como integrante de la Red en el campo
de la Musica.

De manera paralela, entre las acciones proyectadas se
encuentra el fortalecimiento del ecosistema que
colaboré en la elaboracion del expediente de
postulacion, junto con iniciativas orientadas a que la
comunidad de San javier se involucre activamente y se
comprometa con este proceso. Asimismo, se estd
trabajando con instituciones académicas para
impulsar  proyectos vinculados al desarrollo y
fortalecimiento del sector vitivinicola.


https://redterritorioscreativos.cl/noticias/

VOCES DE LOS TERRITORIOS

NANCY SEPULVEDA: “Este sector es un motor clave

para la generacion de empleos y la diversificacion de
la matriz exportadora”.

En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, la
ejecutiva regional de ProChile en Araucania explica como
aporta la economia creativa al desarrollo territorial.

[Extracto de entrevista inédita: sera publicada en 2026 en la plataforma de la

Red Nacional de Territorios Creativos]

¢Qué aporta o puede aportar la economia
creativa al desarrollo territorial?

Este sector es un motor clave para la generacién de
empleos y la diversificacion de la matriz exportadora,
al vincular de manera sinérgica el valor simbdlico de la
cultura con su dimensién econémica. ProChile lidera
una estrategia integral para la internacionalizacion de
los bienes y servicios creativos, basada en la premisa
de que el valor de la cultura es exponencial y fortalece
la imagen pais, esto quiere decir, que cada territorio
aporta desde su oferta. Dicha estrategia incluye el
disefio de modelos de promocion, la creacion de
instrumentos de fomento y un acompafiamiento
especializado a 11 subsectores prioritarios, todo ello
en estrecha colaboracion publico-privada con mds de
26 gremios y organizaciones del sector.

El sector creativo chileno es presentado como un pilar
fundamental para el desarrollo econdmico, social y
territorial del pais, con una contribucion significativa
que se manifiesta en mdltiples dimensiones.

¢Qué aporte hace la economia creativa y el
turismo creativo al desarrollo territorial?

El turismo puede transformarse en una actividad muy
virtuosa para los agentes creativos. Chile sigue
creciendo, pero requiere de seguir diversificando y
profundizando sus experiencias turisticas y la
creatividad, desde todas sus aristas, es un elemento

e Sinergia Clave: Su principal fortaleza radica en la
capacidad de vincular "la sinergia entre o
simbdlico y lo econémico, poniendo en valor la
dimensidn econémica de la cultura".

e Ecosistema Involucrado: La contribucién del sector
proviene de un ecosistema amplio que incluye a
creadores, agentes culturales, trabajadores,
empresas y otras entidades relacionadas.

e Sinergia Clave: Su principal fortaleza radica en la
capacidad de vincular "la sinergia entre lo
simbdlico y lo econdmico, poniendo en valor la
dimension econémica de la cultura”.

e [Ecosistema Involucrado: La contribucion del sector
proviene de un ecosistema amplio que incluye a
creadores, agentes culturales, trabajadores,
empresas y otras entidades relacionadas.

NICOLAS CARVALLO

En entrevista con la Red Nacional de Territorios Creativos, el
coordinador de experiencias turisticas del Programa Transforma
Turismo de Corfo, Nicolas Carvallo, aborda la oportunidad del
turismo creativo para el desarrollo econémico local.

fundamental para el impulso a experiencias turisticas
que pongan en valor los diversos territorios de Chile,
sus tradiciones, oficios y sobre todo su patrimonio vivo.
La red en ello es un socio clave que tiene el desafio de
entender el sector turismo y atreverse a conectar con
los turistas nacionales y extranjeros que visitan los
destinos de Chile.
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VOCES DE LOS TERRITORIOS

ISABEL GUERRERO Y ANY RAMIREZ: “La
economia creativa propone nuevas formas
de habitar, comprender e interpretar el
territorio”.

Integrantes del equipo de coordinacién de Valdivia Territorio Creativo (VTC), Isabel y Any*
abordan el aporte de la economia creativa al desarrollo econémico local.

[Extracto de entrevista inédita: sera publicada en 2026 en la plataforma de |a Red Nacional de Territorios Creativos]

¢Por qué es importante que los territorios
creativos de Chile estén en red?

La articulacién entre los distintos territorios creativos
del pais es fundamental para potenciar el desarrollo y
fortalecimiento de cada uno de ellos. Estar en red
facilita el intercambio de aprendizajes y experiencias
comunes, y abre oportunidades reales para generar
sinergias, colaboraciones y proyectos compartidos.

Ademds, el trabajo en red permite que el sector
creativo tenga una mayor presencia y capacidad de
incidencia a nivel nacional, fortaleciendo su voz
colectiva, su reconocimiento por parte de otros
sectores y su valoracién como un dmbito estratégico
para el desarrollo cultural, social y econémico del pais.

¢Qué aporta o puede aportar la economia
creativa al desarrollo territorial?

La economia creativa, por su cardcter multisectorial,
aporta de manera significativa a la puesta en valor de
la identidad territorial, a partir de la articulacién de
agentes clave de distintos dmbitos. Ademds, propone
nuevas formas de habitar, comprender e interpretar el
territorio, integrando dimensiones culturales, sociales y
economicas.

A través del despliegue de espacios de encuentro, se
fortalece la vinculacién entre actores y se favorecen
respuestas mds pertinentes y situadas frente a las
necesidades del territorio. Desde una mirada
inmersiva y de largo plazo, la economia creativa
también permite generar procesos de
profesionalizacién  progresiva, con  seguimiento
continuo, facilitando la medicion de impactos y el
aprendizaje colectivo a partir de las propias
experiencias.

*|sabel Guerrero es directora de Trafun Ediciones. Any Ramirez es ec6loga, gestora cultural y productora.
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RED NACIONAL DE TERRITORIOS CREATIVOS

:QUE SONAMOS
PARA EL 20267

e Acompaiiamiento. Una Red Nacional de
Territorios Creativos mds cerca de sus territorios
socios.

e Crecimiento. Una Red mdas amplia y diversa a lo
largo de Chile, con mayor impacto territorial.

e Participacion. Una Red con mas proyectos y
mesas que cuentan con la participacién activa de
los territorios.

e Turismo Creativo. Una Red que logra consolidar
este modelo de turismo en favor del desarrollo
econdmico local sostenible.

e Sostenibilidad econémica. Una Red mds sdlida.
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